
Інноваційне
підприємництво: 
від ідеї до успіху



Інноваційне підприємництво: 
Start-Up. 
Булана Тетяна
к.т.н., доцент
НТУ «Дніпровська політехніка» 
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Стартап-школа – інкубатор – акселератор НТУ
«Дніпровська політехніка»

ІНКУБАЦІЯ ТА 
ПРОТОТИПУВАННЯ 
(TRL 3-5):
формування команди, створення 
первинних прототипів та початкова 
розробка продукту

ЧОТИРИ ЕТАПИ РОЗВИТКУ:

ГЕНЕРАЦІЯ ІДЕЙ

(TRL 1-3):

оцінка життєздатності концепту, проведення
стартап-школи для пошуку нових ідей

ВИХІД НА РИНОК

(TRL 8-9):

оцінка життєздатності концепту,
проведення стартап-школи для
пошуку нових ідей

ІДЕЯ

РЕАЛІЗАЦІЯ

ІННОВАЦІЙНИЙ 
ВІДДІЛ

ПАТЕНТНО-
ЛІЦЕНЗІЙНИЙ ВІДДІЛ 

(TISC)

БІЗНЕС
ІНКУБАТОР

ШКОЛА 
БІЗНЕСА

R&D lab

РЕГІОНАЛЬНИЙ
ІННОВАЦІЙНИЙ ХАБ

АКСЕЛЕРАЦІЯ

(TRL 5-7):
розробка промислового зразка, підготовка
до серійного виробництва та випуск
обмеженої партії
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Модель розвитку інноваційної екосистеми НТУ «ДП»

Ринок, в т.ч.
міжнародний

НТУ «ДП»

Індустріальний 
парк

Бізнес

Бізнес-
інкубатор

Spin-
off

Інші ЗВО/НУ

НТУ «ДП» та Регіональний Інноваційний хаб в структурі НТУ «ДП» може
взаємодіяти паралельно з ринком, бізнесом, іншими ЗВО, індустріальним
парком та його бізнес-інкубатором. Генерує Spin-off та випускає їх на Ринок, 
в Бізнес або Індустріальний або Науковий парки.

Бізнес-
інкубатор

Регіональний 
Інноваційний 

хаб

УКРНОІВІ

Науковий
парк



— Підприємництво і Ви

— Ринок і як його 
класифікувати

— Життєвий цикл бізнесу і 
продукту, і що в середині 
нього
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Стартап Швидкий ріст Зрілість Занепад Продаж

☺
Переродження



Життєвий шлях бізнесу / продукту
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Стартап - це тимчасова організація, яка 
створена для пошуку повторюваної, 
масштабованої та прибуткової бізнес-моделі 
(автор визначення - Стів Бланк).

Масштабованість - здатність швидко, без 
великої кількості ресурсів виходити на нові 
ринки - є однією з ключових характеристик 
стартапу.
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Формування команди -> 

Пошук проблеми ->

Ідея/Рішення ->

Валідація проблеми та цільової аудиторії (Customer Discovery phase) ->

Прототип (MVP) ->

Тестування (Customer Development phase) -> Розробка/покращення

продукту ->

Вихід на ринок/Масштабування

Етапи розвитку стартапу 
(класична правильна модель):
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Три твердження

Ви це 
любите

Ви гарні 
в цьому

Споживач
і це 

люблять

Підприємництво і Ви
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Хто ви?
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Об'єднуємо
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Закон України "Про інноваційну діяльність" (2002)

https://adm.dp.gov.ua/news/vcheni-dnipropetrovshchini-vinajshli-pristrij-dlya-bezpechnoyi-utilizaciyi-medichnih-vidhodiv

18

Особливості іноваційної діяльності

Інноваційна діяльність - діяльність, спрямована на 
використання і комерціалізацію результатів наукових 
досліджень і розробок.

Інноваційна діяльність, пов’язана з капітальними
вкладеннями в інновації, називається інноваційно-
інвестиційною.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15/ed20121205/find?text=%B2%ED%ED%EE%E2%E0%F6%B3%BF&Text
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Підприємництво

•Економічна діяльність, спрямована на 
отримання прибутку від виробництва та / 
або продажу товарів, надання послуг

•Спроба придумати або зробити щось 
нове або поліпшити вже існуюче, 
готовність взяти на себе ризик, 
пов'язаний з реалізацією нових ідей



1420

Визначення термінів

Інноваційний продукт - результат науково-дослідної і (або) дослідно-
конструкторської розробки;
Інноваційне підприємство — це організація, яка активно розробляє,
впроваджує та використовує новітні технології, методи, продукти чи послуги для
створення конкурентних переваг. Такі підприємства сприяють розвитку
економіки, впроваджуючи інновації, які забезпечують підвищення ефективності, 
продуктивності та якості продукції або послуг.

Основні характеристики інноваційного підприємства:
1. Акцент на інноваціях: впровадження нових ідей, технологій чи методик.
2. Розвиток: зосередженість на дослідженнях і розробках (R&D).
3. Гнучкість: здатність швидко адаптуватися до змін у ринку чи технологічному 
середовищі.
4.Створення цінності: формування нових рішень для споживачів або бізнесу.
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Складові

1. Проблема 2.Ідея 3. Команда

4. Споживач 5. Модель 6. План

7. Гроші
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Customer Discovery phase:

Формування ідеї та перевірка її життєздатності

• Стартап-екосистема

• Командоутворення

• Дизайн-мислення

• Аналіз ринку

• Бізнес-модель

• Ціннісна пропозиція

• Дослідження клієнтів

• Презентація ідей
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Команда мрії - 4Н

Hipster Hacker Hustler

Інженер,
вирішує
завдання,
досягає

результату,
створює продукт

Лідер, 
орієнтований 

на бізнес,
керує, продає,

вирішує
проблеми

Креативний, 
орієнтований на

дизайн, має 
багато ідей,
визначає та 
позиціонує 

продукт

Humanist

Адвокат 
споживачів, 

корегує шлях 
розвитку, 

контролює 
юзабіліті
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Customer Validation phase:
Підготовка до масштабування

• Команда: Інструменти для роботи (Trello, Asana), мотивація.

• MVP: Прототипи (Figma, Adobe XD), тестування.

• Конкуренція: SWOT-аналіз, платформи (Crunchbase, 
SimilarWeb).

• Маркетинг: SMM, Google Ads, Facebook Ads.

• Фінанси: Підготовка до зустрічей з інвесторами, фінмодель.

• Юридичні аспекти: Інтелектуальна власність, реєстрація.

• Пітчинг: Інвестиційний пітч, відповіді на питання.
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• інноваційні програми і проекти;

• нові знання та інтелектуальні продукти;

• виробниче обладнання та процеси;

• інфраструктура виробництва і підприємництва;

• організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного,

комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру і якість

виробництва і (або) соціальної сфери;

• сировинні ресурси, засоби їх видобування і переробки;

• товарна продукція;

• механізми формування споживчого ринку і збуту товарної продукції.

25

Об’єкти інноваційної діяльності
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Основні помилки моделі представлення продукту на ринку
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Шлях

Minimum Viable Product Minimum Valuable Product



ЯК ГЕНЕРУВАТИ ІДЕЇ
Мусаєва Нігар
Заступник директора ЦРП «Бізнес-
інкубатор ДП» 
НТУ «Дніпровська політехніка»
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- нещодавно створена компанія, що будує свій бізнес на основі 
інновацій або інноваційних технологій, не вийшла на ринок або 
почала на нього виходити і що володіє обмеженими ресурсами. 

Startup
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Темп 
зростання 

Інновації

Прибуток 

Масштаб
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Інсайт через емпатію: аналіз потреб клієнтів

● Емпатія – ключ до розуміння клієнтів.  

● Спостерігайте, слухайте, ставте запитання.  

● Досліджуйте виклики, прагнення та поведінку клієнтів. 
Визначте їхні “болі”.  

● Знайдені інсайти стануть основою інновацій.  

● Створюйте продукти, які мають значення.  

Методи генерації ідей:



Інноваційність - креатив 
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SCAMPER – це практичний інструмент для генерації ідей через 
трансформацію існуючих продуктів чи процесів. 

Він пропонує сім підходів: замінити елементи, поєднати ідеї, 
адаптувати під нові умови, змінити характеристики, знайти нове 
застосування, видалити зайве або змінити порядок. Цей метод 
стимулює нестандартне мислення та допомагає створювати 
інноваційні рішення.

Методи генерації ідей:
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● S (Substitute) – замінити 
елемент.  

● C (Combine) – поєднати різні 
ідеї.  

● A (Adapt) – адаптувати під нові 
умови.  

● M (Modify) – змінити розмір, 
форму, функції.  

● P (Put to another use) – знайти 
нове застосування.  

● E (Eliminate) – видалити зайве.  
● R (Reverse) – змінити порядок 

чи принцип роботи.  
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Дизайн мислення – це методологія для вирішення складних проблем 
із фокусом на потребах користувача. Вона включає п’ять етапів: 
емпатія, визначення проблеми, генерація ідей, прототипування та 
тестування. 

Процес спрямований на глибоке розуміння користувачів, швидке 
створення і перевірку ідей, що допомагає знаходити інноваційні та 
практичні рішення.

Методи генерації ідей:
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● Опитування: Зібрати зворотний зв’язок від потенційних клієнтів.

● Інтерв’ю: Глибше вивчити потреби та очікування аудиторії.

● Прототипування: Створити просту версію продукту для тестування.

● Мінімальний життєздатний продукт (MVP): Запустити базову версію ідеї 
для отримання реальних даних.

● Тестування ринку: Перевірити попит через маркетингові кампанії або 
продажі.

● Аналіз конкурентів: Дослідити ринок і виявити унікальність ідеї.

Як провалідувати ідею



“Ідея сама по собі нічого не варта”
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Валідація – це перевірка ідеї на життєздатність. Вона 
включає тестування гіпотез, збір зворотного зв’язку від 
цільової аудиторії та аналіз ринку. 

Основна мета – зрозуміти, чи вирішує ідея реальну 
проблему клієнтів і чи є попит на продукт. Ефективна 
валідація дозволяє уникнути ризиків і зосередитися на 
перспективах.

Валідація ідей
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і соціально очікувані відповіді

The Mom Test – це підхід до інтерв’ю, який допомагає 
уникнути упереджених або соціально очікуваних відповідей.

Люди часто кажуть те, що, на їхню думку, хочуть почути, 
щоб підтримати чи не образити вас. Щоб отримати чесний 
фідбек, фокусуйтеся на реальному досвіді та поведінці, а не 
на гіпотетичних запитаннях. Наприклад, замість «Чи купили б 
ви це?» запитайте «Як ви зараз вирішуєте цю проблему?». 
Такий підхід допомагає зібрати цінні дані для валідації ідеї.

The Mom Test
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● Оточення визначає успіх інновацій: підтримка колег, менторів та 
партнерів може допомогти генерувати нові ідеї.

● Взаємодія з людьми з різними поглядами сприяє креативності та 
нестандартним підходам.

● Сильна підтримка з боку команди або спільноти допомагає долати 
труднощі та впроваджувати нововведення.

● Важливі фактори: довіра, відкритість до експериментів та готовність до 
ризику.

● Інноваційне середовище стимулює учасників до подолання обмежень і 
досягнення амбітних цілей.

Важливість оточення для створення інновацій
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- метафора, що описує ситуацію, коли один
краб намагається вибратися з відра, але
інші тягнуть його назад.
● Символізує негативний вплив оточення,
яке не підтримує інновацій та змін.
● Люди в такому середовищі можуть
неусвідомлено або свідомо заважати
іншим вийти за межі звичного.
● Цей феномен проявляється у культурі
конформізму та боязні ризику.
Для розвитку інновацій важливо мати
оточення, яке підтримує нові ідеї та сміливі
кроки вперед.

The Crab Bucket
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Іноді важливо чіплятися за ідею, якщо вона має
потенціал і відповідає реальним потребам ринку.
Однак, варто також бути готовим до адаптації.
Якщо обставини змінюються або ринок вимагає
нових підходів, треба бути гнучким і відкритим до
коригувань.

Перехід від застарілих концепцій до нових ідей
може стати ключем до успіху.
Успішний підприємець знає, коли варто
наполягати на своїй ідеї, а коли треба змінювати
курс для досягнення кращих результатів.

Чи воно того варте?
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➢ виявлення “болю”

➢ генерація ідей

➢ валідація

➢ прототип

➢ екологічне оточення



Інноваційний менеджмент та 
стартап-менеджмент: Canvas.
Єрмошкіна Олена - д.е.н., професор
НУ "Львівська політехніка" C НТУ 
"Дніпровська політехніка"



- Що таке бізнес-модель 
Canvas і як її застосовувати?

- Як створити гнучку 
структуру стартапу?

- Як візуалізувати ідеї через 
Canvas?

- Як перевірити модель на 
життєздатність?



44

Ціннісна пропозиція
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CANVAS

8.
Партнери

7.Дії

2.Ключові 
цінності

4.
Відносини з

клієнтами
1.Сегменти
споживачів

6.
Ресурси

3.Канали

9.Структура витрат 5.Потоки доходів
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Створити MVP

Мінімальні Життєздатні

MVP-найкращий
продуктпроєкту

Всіпродукти

Продуктнепотрібний 
клієнтам

ПродуктВашої

мрії
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MVP
мінімально 
життєздатний 
продукт

продукт з мінімальним функціоналом, 
який можна дати користувачам для 
використання.

Використовується для тестування ідей у 
розробці програм з мінімальними 
затратами ресурсів.

Реалізується шляхом вдалого планування
релізів, коли уперший реліз входятьлише
основні функції(або одна найважливіша)
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Lean Startup Methodology

використовується для розробки 
продуктівтабізнес-ідейза короткий 
проміжок часу

дозволяє швидко визначити,
чи є бізнес-модель
життєздатною

зосереджується на розробці 
продукту, отримуючи одночасно 
відгуки споживачів

передбачає випуск MVP - 
мінімально життєздатного 
продукту
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ВідMVP до 
продукту

мрії

Ідея

Реалі-
зація

Продукт

Вимі-
рювання

Данні

Вивчення

LEAN
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- Business Model Canvas

THE BUSINESS
NODAL AHALYST
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Три корисних
інструменти для

тестування
стартапу

Client JourneyMap

ValidationBoard 

PIVOT



IP STRATEGY
Зенова Марина
к.ю.н., начальниця відділу розвитку 
інноваційної екосистеми IP офісу
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must have для вашого бıзнесу

результат ıнтелектуальної (творчої) дıяльностı людини

Реєструючи ıнтелектуальну власнıсть в Українı та активно розвиваючи своє пıдприємство, кожен

пıдприємець не лише змıцнює власний бренд та отримує прибуток, але й стає амбасадором

українського бренду на мıжнароднıй аренı. Це не тıльки пıдвищує видимıсть українських брендıв на

глобальному ринку,але й робить суттєвий внесок у змıцнення нацıональної економıки.

Реєстрацıю прав на об'єкти ıнтелектуальної власностı можна здıйснити лише в IP офıсı
(Український нацıональний офıс ıнтелектуальної власностı та ıнновацıй), який є єдиним
уповноваженим державним органом для таких процедур.

IP
нематерıальний актив
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встановлює межı правової охорони 

визначає, кому належить продукт

встановлює право на використання того чи ıншого ОIВ 

здıйснює мıнıмıзацıю ризикıв

виступає активом, який має свою цıннıсть, визначенıсть ı приваблює ıнвесторıв

розроблення ІР cтратегıї 

оцıнка

пıдготовка до патентування та подання заявки 

патентна процедура

визначення потенцıалу до лıцензування 

лıцензування

управлıння лıцензıєю (протягом дıї лıцензıйного договору)

*ОIВ -об’єкт ıнтелектуальної власностı
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IP стратегıя - це план дıй, спрямований на
виявлення, охорону, захист, та комерцıалıзацıю
об'єктıв права ıнтелектуальної власностı, з метою:

досягти бажаних результатıв за рахунок обрання форми
використання створеного ıнновацıйного продукту,
вибору сфери його застосування ı захоплення певної
частки ринку

розроблення та використання
полıпшити фıнансовий складник у результатı

об’єктıв
ıнтелектуальної власностı

пıдвищити конкурентоспроможнıсть компанıї,
використовуючи новı технологıї у виробництвı
продукцıї ı послуг

Комерцıа-

лıзацıя IP

Захист IP

Охорона IP

Виявлення IP

СТРУКТУРА IPСТРАТЕГІЇ
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Об’єкти права промислової

власності

Винаходи 

Корисні

моделі

Промислові зразки 

Торговельні марки 

Географічне

зазначення Комерційне

(фірмове 

найменування)

01
Нетрадиційні об’єкти права 

інтелектуальної власності
02 03

Сорти рослин 

Породи

тварин

Комерційна таємниця 

Наукові відкриття 

Раціоназаторські

пропозиції

Об'єкти авторського права та суміжних

прав

Літературні твори Виступи, лекції,

промови,

проповіді та інші усні твори 

Аудіовізуальні твори

Твори образотворчого 

мистецтва Фотографічні твори

Твори художнього дизайну Твори

архітектури містобудування

Твори ужиткового мистецтва 

Комп’ютерні програми

Бази даних (компіляції даних) 

Виконання

Фонограми

Відеограми

Програми

організації

мовлення.
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Зародження ıдеї (pre-seed)– характеризується наявнıстю ıдеї

Запуск та тестування ıнновацıйної продукцıї (seed)– характеризується 

наявнıстю мıнıмально життєздатного продукту (MVP)

Зростання (А-версıя) – характеризується наявнıстю ıнновацıї

Масштабування (закрита В-версıя) – характеризується наявнıстю значної бази

користувачıв та значним попитом на ıнновацıйну продукцıю

Зрıлıсть (вıдкрита В-версıя) – характеризується високою рентабельнıстю стартапа
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Комерцıалıзацıя об’єктıв ıнтелектуальної власностı – дıяльнıсть, спрямована на

перетворення об'єктıв права ıнтелектуальної власностı, створених у процесı наукової, науково-

технıчної та ıнновацıйної дıяльностı, у продукти чи послуги для їх реалıзацıї наринку з метою

одержання прибутку, розпоряджання майновими правами ıнтелектуальної власностı на їх

використання ıншими суб'єктами господарювання за договором, використання ıншими

фıзичними чи юридичними особами або використання їх у власнıй господарськıй дıяльностı наукового

парку.

Способикомерцıалıзацıїї:

використання у власному виробництвı 

передача прав на ОІВ

надання права на використання ОІВ

внесення майнових прав ІВ достатутного капıталу; 

комерцıйна концесıя;

ıншı.
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Академıчний стартап створюється працıвником ЗВО/НУ

1. Працıвник ЗВО/НУ створює ОПІВ

2. ЗВО/НУ реєструє ОПІВ та отримує охоронний документ (патент/свıдоцтво)

Згıдно з ЦКУ майновı права на службовий ОПІВ належать роботодавцю ı працıвнику спıльно, якщо ıнше не 

встановлено договором або законами.

3. ЗВО/НУ надає дозвıл на використання ОПІВ або передає майновı права на ОПІВ працıвнику ЗВО/НУ 

шляхом:

укладання лıцензıйного договору;

укладання договору про передання майнових прав на ОІВ.

ЗВО/НУ може надати дозвıл на використання ОПІВ або передати майновı права на ОІВ працıвнику ЗВО/НУ: 

як фıзичнıй особı;

як суб’єкту господарювання (ФОП/ЮО).

4. ЗВО/НУ отримує винагороду у виглядı:

роялтı;

паушального платежу; 

комбıнованого платежу.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
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Аспıрантський/студентський стартап створюється здобувачем освıти ıз використання ресурсıв/ 

матерıально-технıчної бази ЗВО/НУ

1. Здобувач освıти створює ОПІВ ıз використанням ресурсıв або матерıально-технıчної бази ЗВО/НУ

2. ЗВО/НУ реєструє ОПІВ та отримує охоронний документ (патент/свıдоцтво)

майновı права на ОІВ, який створений здобувачем освıти з ıстотним використанням ресурсıв або 

матерıально-технıчної бази ЗВО/НУ, належать такому ЗВО/НУ.

3. ЗВО/НУ надає дозвıл на використання ОПІВ або передає майновı права на ОПІВ шляхом:

укладання лıцензıйного договору;

укладання договору про передання майнових прав на ОІВ.

ЗВО/НУ може надати дозвıл на використання ОПІВ або передати майновı права на ОІВ здобувачу освıти: 

як фıзичнıй особı;

як суб’єкту господарювання (ФОП/ЮО).

4. ЗВО/НУ отримує винагороду у виглядı:

роялтı;

паушального платежу; 

комбıнованого платежу.
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Класичний стартап створюється здобувачем освıти без використання ресурсıв/матерıально-

технıчної бази ЗВО/НУ

1.Здобувач освıти створює ОПІВ без використання ресурсıв або матерıально-технıчної бази ЗВО/ 

НУ

2. Здобувач освıти реєструє ОПІВ та отримує охоронний документ (патент/свıдоцтво)

3. Здобувач освıти створює суб’єкт господарювання (ФОП/ЮО)

4. ЗВО/НУ отримує переваги у виглядı: 

пıдвищення соцıально-економıчної значимостı; 

зростання престижу тощо.



66

За договором про передання майнових прав

ıнтелектуальної власностı одна сторона (особа, що є

суб’єктом майнових прав на об’єкт права

ıнтелектуальної власностı) передає другıй сторонı

частково або у повному складı цı права вıдповıдно до

закону та на визначених договором умовах.

Договıр про передання майнових прав 

ıнтелектуальної власностı

Лıцензıйний договıр

За лıцензıйним договором одна сторона (лıцензıар) надає

другıй сторонı (лıцензıату) дозвıл на використання

об’єкта права ıнтелектуальної власностı визначеним

способом (способами) протягом певного строку на певнıй

територıї, а лıцензıат зобов’язується вносити плату за

використання об’єкта, якщо ıнше не встановлено договором.

Лıцензıя - це дозвıл на використання будь-якого об’єкта права

ıнтелектуальної власностı. Види лıцензıй:

Невиключна лıцензıя 

Виключна лıцензıя 

Одинична лıцензıя

Лıцензıйний платıж — плата за надання прав на використання

об’єкта права ıнтелектуальної власностı, що є предметом

лıцензıйного договору.Долıцензıйних платежıв належать:

паушальний платıж 

роялтı

комбıнований платıж
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Внесенння майнових прав ıнтелектуальної власностı до статутного капıталу юридичної особи

Майновı права ıнтелектуальної власностı можуть вıдповıдно до закону бути вкладом до статутного капıталу юридичної

особи, предметом договору застави та ıнших зобов'язань, а також використовуватися в ıнших цивıльних вıдносинах.

Обмеження:

право ıнтелектуальної власностı на наукове вıдкриття (є особистим)

право на комерцıйне найменування (вıдповıдно до ч.2 ст. 490 ЦК передається ıншıй особı лише разом з цıлıсним майновим комплексом

особи, якıй цı права належать, або його вıдповıдною частиною)

Оформлення вкладу:

передбачити в установчому договорı 

укласти засновницький договıр

пıсля реєстрацıї товариства укласти договıр про передання майнових прав ıнтелектуальної власностı

Вклад у негрошовıй формı повинен мати грошову оцıнку, що затверджується одностайним рıшенням загальних зборıв учасникıв, у яких взяли

участь всı учасники товариства. При створеннı товариства така оцıнка визанчається рıшенням засновникıв при створеннı товариства.

Ст.7 Закону України "Про оцıнку майна, майнових прав та професıйну оцıночну дıяльнıсть в Українı" : Проведення оцıнки вкладу є обовʼязковим,

зокрема, у випадках визначення вартостı внескıв учасникıв та засновникıв господарського товариства, якщо до зазначеного товариства вноситься майно

господарських товариств з державною часткою (часткою комунального майна), а також у разı виходу (виключення) учасника або засновника ıз складу

такого товариства.
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Переваги: одержання прибутку вıд

продажу ıнновацıйних продуктıв,

виготовлених      за      допомогою 

технологıй    зазначенням     засобıв 

ıндивıдуалıзацıї виробника.

 

Недолıки: значнı витрати на 
доопрацювання  обʼєктıв , процес 
впровадження їх у виробництво тощо.

Джерело: https://fainemisto.tv/news/69644-shhe-odyn-industrialnyj-park

Джерело: https://investory.news
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урегулювати права ІВ з ıнвестором

забезпечити належний режим 
захисту ІВ стартапу (NDAetc.)

забезпечити урегулювання вıдносин з
кожним членом стартап-команди

закласти витрати на охорону прав ІВ у
фıнансову модель стартапу

визначати осıб,якı мають право 
розпоряджатися правами ІВ у 
статутних документах
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наявнıсть IPстратегıї (розробляється вıдповıдно до стратегıї виходу на ринок та загальних
цıлей розвитку стартапу)

розглянути можливıсть захисту ІВ в Українıта за кордоном 

забезпечити охорону комерцıйної таємницı

здıйснювати регулярний монıторинг

забезпечити захист ІP на робочому мıсцı,пıд час ведення переговорıв та обмıну ıнформацıєю
з дıловими партнерами

забезпечити наявнıсть Умов надання послуг (Terms of Use)та Полıтики 
конфıденцıйностı (Privacy Policy)

за необхıдностı забезпечити приватнıсть ı конфıденцıйнıсть (система паролıв та ıн. ıдентифıкацıї
особи з метою захисту зıбраних персональних даних)
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права ıнтелектуальної власностı 
належать унıверситету або науковıй 
установı

команда обовʼязково має складатися ıз
науковця та менеджера з трансферу 
технологıй

можливıсть обрання будь-якого 
способу комерцıалıзацıї, не лише 
створення стартапу

програма проводиться на 
нацıональному, регıональному та 
локальному рıвнях

Особливостı Lab2Market UA
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Шлях H2ydroGen на проєктı Lab2Market UA

Точка А

Наукова розробка: шахтний електровоз на

паливних елементах з генератором водню

(патент №118272)

Точка Б

Перегляд концепцıї проєкту - використання 

високоефективного палива для забезпечення 

енергıєю ıнженерних споруд без видимих слıдıв 

(шуму та диму).

Проблема: Недостатня енергетична незалежнıсть в 

умовах вıйськових дıй.

Рıшення: Паливнı таблетки, що у генераторı 

перетворюються у високоенергетичне паливо –

водень.

Змıна бıзнес-моделı; 

Розроблення IP Стратегıї; 

Тестування; Зацıкавлення

ıнвесторıв.
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Точка А

Створена модель 3D принтеру

Шлях MechLab 3D на проєктı Lab2Market UA

Визначено охоплення ринку.

Побудовано IP Стратегıю та прийнято рıшення реєструвати 

промисловий зразок.

Визначено необхıдне фıнансування та очıкуванı доходи. 

Зареєстровано суб’єкт господарювання.

Розпочато дослıдне виробництво на базı наукового парку.

Точка Б



75
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5. Коваль І. Ф. Комерціалізація прав інтелектуальної власності : навч. посіб. 
/ Ірина Федорівна Коваль ; Донец. нац. ун-т ім. Василя Стуса, Наук.-дослід. 
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фактори в долі проєктів від побутового до космічного масштабу.



Практичні кейси реалізації 
стартапів



Кейс 1



Вибір найбільш економічного 

маршруту для електромобіля 

Тарас ХАЛАІМОВ



ПроблемаПроблема

• Одним із головних чинників, що впливають 

на популярність електротранспорту, зокрема 

електромобілів, є ресурс ходу

• Основним критерієм вибору маршруту, 

зокрема в Google Maps, є час руху з 

середньою швидкістю

Чи є цей критерій ефективним взагалі для транспорту, та 

електротранспорту, зокрема?

Ні!

Тому що: 

1. Не враховується топологія маршруту (підйоми, спуски)

2. Не враховується інфраструктура маршруту (перехрестя, 

світлофори, ротонди тощо)

3. Не враховується стиль керування водія

4. Не враховується мережа зарядних станцій



Рішення

Відсутність втрат електроенергії привода 
руху електротранспорту при його зупинці на 

світлофорах, перехрестях, заторах тощо. 

Можливість рекуперації (повернення) 
електричної енергії у джерело живлення –

акумуляторну батарею;

Маршрут

Топологія Інфраструктура
Стиль 

керування

Зменшення 
енерговитрат 

на 1 км 
пробігу

Зменшення витрат на 1 км 
пробігу

Нульові втрати при 
зупинці

Основними особливостями електротранспорту є:



Інноваційність

Врахування факторів впливу на енерговитрати електротранспорту та його 

особливостей створює новизну та інноваційний характер пропозиції

Ідея полягає у визначенні раціонального з точки зору факторів впливу 

(топологія, інфраструктура маршруту, манера керування водія)  та 

особливостей електротранспорту (рекуперація електроенергії та нульові втрати 

в неруховому стані) маршруту руху. 

Критерієм раціональності є мінімум витрат електроенергії на 1 км пробігу. 

Спосіб досягнення мети Створення математичної моделі, яка враховує 

ключові фактори, що впливають на витрати енергії електромобіля під час 

руху. Підтвердження її ефективності здійснюється через проведення ряду 

експериментів в умовах реального водіння з використанням вимірювального 

пристрою, який фіксує ключові параметри електромобіля під час руху.

Кінцевий продукт програмний додаток до смартфону, що забезпечує 

вибір найбільш енергоефективного маршруту з точки А до точки Б з 

врахуванням впливу факторів та мережі зарядних станцій.



Конкуренти

• Компанія, яка займається виготовленням ряду пристроїв, 

які за допомогою типових протоколів зв’язку з 

електромобілем (OBD2, CAN шина) дозволяють 

отримувати широкий спектр даних про стан автомобіля, 

показники його основних давачів та інформацію про 

помилки. Інформація подається у вигляді зручного 

інтерфейсу користувача з використанням хмарного сервісу.

Чому наше рішення краще?

• Рішення, яке надає «CSS Eelectronics» не є універсальним бо підходить не для всіх 

типів сучасних електромобілів;

• Для отримання даних необхідні спеціальні знання та навички по використанню 

приладу.

• Рішення цієї компанії дозволяють знімати тільки дані без подальшої їх обробки 

за певним алгоритмом.

Хардвер частина



Конкуренти

1. Zap-Map

2. ABRP (A Better Route Planner)

3. Watts Up

Основний функціонал:

• Планування поїздок;

• Відображення інформації про 

зарядні станції на карті та 

відомості про них;

• Відображення зарядних станцій на 

шляху слідування;

• Можливість вибору моделі 

автомобіля.

Софтвер частина



Конкуренти

Сервіс планування подорожей Google:

• Бачити перелік зарядних станцій поблизу та 

маршруті пересування;

• Типи наявних портів на швидкість зарядки;

• Доступ до зарядного пристрою в режимі онлайн.

• Мають вбудований сервіс  планування поїздок 

який орієнтується на мережу зарядних станцій

Supercharger

• Можливість вибору тільки автомобілів Tesla 

• Використовується в тому числі як рекламний 

продукт для майбутніх покупців 

• Відкриття станцій Supercharger в Україні 

тільки заплановане 

Софтвер частина



Конкуренти

Софтвер частина:

Наші відмінності від конкурентів:

Хардвер частина
• Використання внутрішніх та зовнішніх давачів

досліджуваного електромобіля;

• Збереження даних для подальшого аналізу;

• Врахування стану акумулятора конкретного 

електромобіля.

• Створення універсальної математичної моделі;

• Надання конкретних рекомендацій щодо вибору 

енергоефективного маршрути з врахуванням 

найбільш вагомих факторів. 

• Орієнтованість на внутрішній ринок України;



Бізнес модель

Ключові 

партнери

Ключовий партнер НТУ 
«Дніпровська політехніка»

Від них ми отримуємо 
необхідну лабораторну та 
експертну базу для 
розробки та тестування 
готового продукту

Також вони вибудовують 
взаємодію між членами 
команди та фахівцями з 
різних напрямків

я

Ключові 

цінності

Ми вирішуємо проблему 
не раціонального 
використання коштів на 
електроенергію та витрату 
часу на більш часту 
зарядку

Цінність нашої пропозиції 
полягає у простоті 
застосування та 
універсальності нашого 
підходу для кожної моделі 
автомобіля

Головна послуга – це 
система (пристрій + 
мобільний додаток) яка 
дозволяє економити в 
декілька кліків

Сегменти 

споживачів

Власники електромобілів 

Таксисти, які 
використовують 
електромобілі або гібриди

Приватні компанії та 
підприємства з власною 
службою доставки 

Ключові 

дії

Формування команди та 
залучення спеціалістів 
різних галузей

Аналіз потенційних 
споживачів

Запуск реклами 

Ключові

ресурси

Фінанси на закупівлю 
комплектуючих для 
виготовлення пристрою 

Фінанси за закупівлю 
реклами  

Структура витрат

Витрати на матеріали та комплектуючі для вдосконаленого макета, розробки та 
виготовлення фінального пристрою. Налаштування ланцюга виробництва та 
запуск реклами.

Потоки прибутку

Наші клієнти будуть платити нам за простоту користування, універсальність, 
відсутності потреби у додатковій кваліфікації для використання кінцевим 
продуктом, можливість заощаджувати кошти та час (під час зарядки)

Основна частина доходу припадатиме на продаж розробленого пристрою, та  
ПЗ

Підписка – буде більш дорожче, термін окупності девайсу

Взаємовідносини зі 

споживачами

Кожному клієнту буде 
надано онлайн підтримку

Безкоштовне встановлення 
в межах міста

Гарантія на пристрій та 
безкоштовне оновлення ПЗ

Канали 

збуту

Разова покупка пристрою 
та ПЗ з можливістю додати  
членів сім’ї/друзів до кола 
користувачів

Найпопулярніші магазини 
мобільних додатків, 
зручний сайт для 
замовлень. 

12 478

6 3
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Маркетинг-стратегія



Маркетинг-стратегія

Станом на 1.09.2022
В Україні зареєстровано 40 743 
електромобілів 

Області, які лідерами серед користувачів 
електромобілями:
• Київська – 11675 авто;
• Одеська – 4721 авто;
• Дніпропетровська – 3544 авто;
• Харківська – 3422 авто;
• Львівська – 2866 авто;

Станом на 1.09.2022
В Україні зареєстровано 87 700 гібридних 
автомобілів 

Області, які лідерами серед користувачів 
гібридних автомобілів: 
• Київська – 55%;
• Одеська – 22%о;
• Дніпропетровська – 11% або 9647 авто;
• Харківська – 12%;
• Львівська – 9%;



Маркетинг-стратегія

Розподілення ринку між основними виробниками автомобілів

Станом на 1.09.2022

Електромобілів Гібридних авто 

Toyota RAV4Nissan Leaf

Найпопулярніші моделі авто 



Маркетинг-стратегія
TAM

Загальна кількість

Електромобілів/гібридів в 

Україні

40 743 авто/87 700 авто

SAM

Електромобілі/гібриди

в Дніпрі

3544 авто/9647 авто

SOM

Основні потенційні 

користувачів

1.Таксисти

2. Приватні бізнеси з 

власною службою 

доставки

3. Люди, які зацікавлені в 

економії коштів 

TAM

SOM

SAM



Фінансовий прогноз і ключові метрики

Маркетинг 

дослідження 

Дане дослідження пройшло 72 власники 

Електромобілів/гібридних авто

Ключові результати дослідження:

• Більшість авто віком 5-10 років;

• Основний критерій вибору – низькі 

експлуатаційні витрати;

• Час зарядки триває від 40 хвилин до 2 

годин;

• В середньому електромобіль може 

проїхати 100-200 км;

• Середній пробіг за тиждень більше 100 км;



Маркетинг-стратегія

Маркетинг дослідження 
Проведення опитування серед потенційних 

клієнтів 

- Водії таксі;

- Служби доставки приватних бізнесів;

- Звичайні власники електрокарів/ гібридних 

авто.

Google Forms

Основні канали дослідження:

- Тематичні форуми;

- Опитування водіїв таксі в місті Дніпро;

- Сайти присвячені електрокарам/гібридним авто;

- Опитування місцевих закладів харчування;

- Телефонне опитування місцевих приватних 

підприємств 

Онлайн анкета для опитування 



Електричний трицикл
Міждисциплінарний 

проект



Які задачі вирішує проект?

1. Наукові виклики 

2. Соціальні виклики 

3. Створення формату змагань



Трицикл

Post on

Facebook:

Створення

E-TreX



Трицикл Створення

E-TreX



Hardware Lab 2/17

Дослідження 

енергоефективності Трицикл



Трицикл

Моделювання

3D сканування

Розробка 

конструкції



Трицикл
Створення 

Дизайну 



Трицикл

Реальні 

Випробування 



Вступ/Абітурієнти 

Post on

Facebook:

Трицикл

Dnipro Education City 2024



E-Formula



2024

Facebook:

E-Formula

Масштабування!

Першокурсники Магістри/Аспіранти



Масштабування!

Плани на майбутній перехід у дорослу лігу змагань: 

Formula Student

КПІ

«Одеська 

політехніка»



Фінансовий прогноз і ключові метрики

ДВ

Arduino Uno

8$

RTC DS3231

3.5$

SD Module

1$

SCT013 

6$

Етап №1 «Перший прототип пристрою»

Додаткові 

витрати

8$

Вартість 

тестового 

прототипу

27$



Фінансовий прогноз і ключові метрики

Етап №2 «Детальний макет пристрою з необхідними доробками»

Bluetooth 4.0BLE

4.5$

Корпус 

вологостійкий

2$

Wi-Fi модуль 

ESP8266

2.5$

Акумулятор

18650

6$

Вартість детального 

макета з доробками

40$

ДВ

Додаткові 

витрати

15$

ДШ

Давач швидкості

10$



Фінансовий прогноз і ключові метрики

Етап №3 «Створенная готового пристрою на друкованій платі в готовому корпусі»

Розробка 

друкованої плати
Замовлення та монтаж 

елементів схеми Створення корпусу

Витрати на даному етапі можна розрахувати тільки після виготовлення 

детального макета  



Фінансовий прогноз і ключові метрики

Етап №4 «Створення мобільного додатку»

Основні можливості:

• Надання рекомендацій щодо оптимального 

маршруту для електромобілів/гібридних 

авто на основі даних, які отримані з 

пристрою;

• Відображення зарядних станцій на шляху 

слідування;

• Відображення додаткової інформації про 

стан авто

Після створення мобільного додатку слідує 

етап випробувань в умовах міського водіння 

на різних електромобілях



Статус готовності продукту. Roadmap

Січень, 2025  Грудень, 2024 Листопад 2024 Квітень, 2025 

Червень, 2025 Листопад, 2025  Вересень, 2025Липень, 2025  

Формування 

концепції 

майбутнього 

пристрою, вивчення 

рикну та основних 

конкурентів. 

Створення макета 

пристрою з 

використанням 

наявної 

лабораторної бази 

НТУ «Дніпровська 

політехніка» 

Розробка детального 

макета пристрою з 

урахуванням 

необхідних доробок. 

Створенная готового 

пристрою на 

друкованій платі в 

готовому корпусі

Розробка 

програмного 

забезпечення

Випробування в 

умовах реального 

реального водіння

Фінальна відладка

програмного 

забезпечення в 

поєднанні з 

пристроєм

Тестування готової 

системи на різних 

електромобілях та 

гібридних авто. 

Підтвердження 

ефективності.



Контакти

Халаімов Тарас Олександрович 

Facebook: https://www.facebook.com/Khalaimov.T/

E-mail: Khalaimov.Ta.O@nmu.one

Телефон: 0984731938



Кейс 2



SIDENUM

Симоненко Микита

засновник та СЕО SIDENUM

112



ЩО ТАКЕ ЦЕЙ ВАШ

113



ЩО ПОСЛУГУВАЛО МОТИВОМ 
СТВОРЕННЯ SIDENUM?

1) Не розуміння ким бажаєш стати.

2) Відсутність розуміння, з чого почати та як 
досягти цілей.

3) Відсутність розуміння, як отримати правильні 
знання.
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ІДЕЯ ТА КОНЦЕПЦІЯ

1) Людина не має витрачати свій час на помилки, у пошуку 
інформації

2) Людина має розуміти свій шлях до цілі, у навчанні

3) Інформація, необхідна для досягнення цілей – має бути більш 
доступною

4) Людина має отримати допомогу, не лише вивченням літератури, 
а і практикою

5) Демонстрація своїх SKILL-ів має бути точною та доведеною 
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ЧОГО МИ ДОСЯГЛИ ТА ЗАРАЗ РОБИМО

Досягли:

1) Задоволеність людей, з інтерв’ю наразі – становить 9,36 балів з 10

2) Серед 87 людей, яких ми проінтерв’ювали та опитали – 72 побажали 
взяти участь у тестуванні нашого продукту

3) Беремо участь у бізнес інкубаторі, де в нас побачили великий 
потенціал.

У процесі:

1) Розробка MVP
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ПИТАННЯ?
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ШЛЯХ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ
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ЯК МИ ПОЧИНАЛИ

1) Розуміння проблеми.

2) Дослідження:  а чи справді ця проблема існує?

3) Розуміння бізнес моделі

4) Побудова фінансової моделі

5) Lean Canvas
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ЩО МАЄТЬСЯ НА УВАЗІ «ДОСЛІДЖЕННЯ: ЧИ 
СПРАВДІ ЦЯ ПРОБЛЕМА ІСНУЄ?»

1) Те що Ви вважаєте проблемою – не факт що інші 
вважають це проблемою.

2) А як ця проблема вирішується наразі?

3) Які наслідки взагалі можуть бути, якщо ця проблема 
існує?
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РОЗУМІННЯ БІЗНЕС МОДЕЛІ???
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ВІД UNIT-ЕКОНОМІКИ
ДО ФІНАНСОВОЇ МОДЕЛІ

UNIT-економіка - зосереджена на аналізі прибутковості однієї одиниці 
продукту або користувача, визначаючи, чи є бізнес-модель стійкою на 
мікрорівні. Вона враховує показники, такі як LTV (довічна цінність клієнта) і 
CAC (вартість залучення клієнта)..

Фінансова модель — це ширший інструмент, що охоплює весь бізнес у 
цілому, включаючи прогнози доходів, витрат, капіталовкладень і 
фінансових потоків. Вона використовується для стратегічного планування, 
оцінки інвестицій та управління бізнесом
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ФІНАНСОВА МОДЕЛЬ
ПРИКЛАД
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LEAN CANVAS
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ПРОБЛЕМИ, З ЯКИМИ МИ 
ЗІШТОВХНУЛИСЬ

125

1) Створивши команду – ми слухали один одного, а не оточуючий світ. 
Результат: довелось перероблювати бізнес модель.

2) Опитувальники – не найкращій інструмент. Які відповіді запропонуєте, 
такі й отримаєте.

Результат: додатково витрачаємо час на інтерв’ю (парадокс, але результат 
став кращим) 

3) Вважали, що якщо ідею зробити «великою» - то інвестори одразу дадуть 
гроші.

Результат: все ж таки починаємо з малого.



ПОРАДИ
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1) Приділіть серйозну увагу дослідженню.

2) Один з найкращих методів дослідження проблеми – це інтерв’ю.

3) Не намагайтесь створити щось велике з самого початку. 

4) У Вас не все буде добре.

5) Не замикайтеся у собі. Діліться ідеями.

6) Якщо розумієте, що Вам самим важко – зверніться до стартап інкубаторів.

7) Обирайте С-рівня спеціалістів – відповідально. А співзасновників – ще більш 
відповідально

8) При розрахунку фінансової моделі – не закидуйте велике значення конверсії. 
Розробіть 3 сценарії: найгірший, очікуваний та найкращій



ПОРАДИ ПО ЛІТЕРАТУРІ

1) The lean startup

2) The mom test

3) The business model navigator

4) 55+ Pattern cards

5) Створюємо бізнес моделі
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INTRODUCTION

ПРОБЛЕМА, Щ О НАДИХНУЛА:

РЕАЛЬНА ТЕХНІКА ДЛЯ НАВЧАННЯ ВОДІННЮ 

ДОРОГА ТА НЕБЕЗПЕЧНА, А ІСНУЮЧІ 

СИМУЛЯТОРИ — НЕДОСТУПНІ АБО ЗАСТАРІЛІ. 
М И ВИРІШИЛИ ЗМІНИТИ ЦЕ, СТВОРИВШИ 
СУЧАСНУ МОДУЛЬНУ ПЛАТФОРМУ ДЛЯ 

БЕЗПЕЧНОГО, ЕФЕКТИВНОГО НАВЧАННЯ.

YAREMCHUK &DZOBA DECEMBER 2024



ІДЕЯ ТА
КОНЦЕПЦІЯ

НІША: ТРЕНАЖЕРИ ДЛЯ

НАВЧАННЯ ВОДІННЮ ,  
РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА УПРАВЛІННЮ

СПЕЦІАЛІЗОВАНОЮ ТЕХНІКОЮ

(ТРАНСПОРТ, СІЛЬСЬКЕ
ГОСПОДАРСТВО, ЛОГІСТИКА,
ВІЙСЬКОВА ТЕХНІКА).

У

НІКАЛЬНІСТЬ: 
РЕАЛІСТИЧНЕ

ВІДТВОРЕННЯ

УМОВ ІЗ 

ВИКОРИСТАННЯМ

2, 3 АБО 6
СТУПЕНІВ

СВОБОДИ.

КОМПАКТНА

КОНСТРУКЦІЯ(Д
О 30 КГ) ТА
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ДЛЯ ЦІЄЇ МОДЕЛІ СТВОРЕНА МОДУЛЬНА 

РУХОМА ПЛАТФОРМА З ТРЬОМА 

МОТОРАМИ , ЯКІ ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ ТАКІ 

МОЖЛИВОСТІ :

1.ПІДНЯТТЯ ПРАВОГО ЧИ ЛІВОГО БОРТУ

— ДЛЯ ІМІТАЦІЇ ВІДЧУТТЯ НЕРІВНОСТІ 

ПОВЕРХНІ

2.ВЕРТИКАЛЬНИЙ РУХ (НАХИЛ ВГОРУ-
ВНИЗ) — ВІДТВОРЮЄ ПРИСКОРЕННЯ 

ЧИ УПОВІЛЬНЕННЯ, СТВОРЮЮЧИ 
РЕАЛІСТИЧНЕ ВІДЧУТТЯ НАТИСКАННЯ 

НА ГАЗ.
3.ЗАНОСИ ЗА ГОДИННИКОВОЮ

СТРІЛКОЮ ЧИ ПРОТИ — ДЛЯ 

ВІДТВОРЕННЯ РІЗКИХ МАНЕВРІВ, ТАКИХ 
ЯК ПОВОРОТИ АБО КОВЗАННЯ.
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ПЛАТФОРМА

3DOF
СИМУЛЯТОР АВТОМОБІЛЯ(SIM RACING)



ПЛАТФОРМА 6DOF

ПЛАТФОРМА 2DOF

МОДЕЛЬНИЙ РЯД
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ДОСЛІДЖЕННЯ РИНКУ
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ШЛЯХ
ДО 
РЕАЛІЗАЦ
ІЇПЕРШІ 

КРОКИ:

РОЗРОБКА КОНЦЕПЦІЇ, 
СТВОРЕННЯ ПРОТОТИПУ ЗА 

ПІДТРИМКИ НАУКОВИХ 
УСТАНОВ.
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ВИКЛИКИ:
ТЕХНІЧНІ СКЛАДНОЩІ 

ІНТЕГРАЦІЇ МОДУЛЬНОЇ 
КОНСТРУКЦІЇ.

ПОШУК ФІНАНСУВАННЯ ТА 
ТЕСТУВАННЯ В РЕАЛЬНИХ 

УМОВАХ.

ФІНАНСУВАННЯ:

ОТРИМАНО ГРАНТ ВІД ФОНДУ
“ENPACT”

ПІДТРИМКА НАУКОВОГО ПАРКУ
«ЛЬВІВСЬКА ПОЛІТЕХНІКА».

ПІДТРИМКА ЧЕРЕЗ ПАРТНЕРСТВО 
З НАВЧАЛЬНИМИ ЗАКЛАДАМИ ТА 

SIM RACING CLUB.



КОМАНДА

Founder, CEO

Dmytro Dubachev

LPNU PhD student
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CTO

Andriy Ratych
Senior Research Fellow

LPNU

QA engineer

Yuriy Stashkiv
IT student

Product Manager

Oleksandra

Falchuk
Specialist in the 

Business Innovation 

Center of the LPNU

Harware Engineer

Anna Dzoba 

IT student

Software Engineer

Sviatoslav 

Yaremchuk 
IT student

Comm/Marketing Lead

Vira Pustovit
Digital marketer for START_IT 

Academy and Desnytsia

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid%3D69851113
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НАГЛЯДНІ 

ПРИКЛАДИ

DECEMBER 2024YAREMCHUK &DZOBA



ДОСЯГНЕННЯ

Розроблено M V P (TRL7).
Протестовано на учнях професIйно-

технIчних училищ, IнтеграцIя Iз Farming 

Simulator.
УспIшне тестування платформи з 

реальними користувачами.

Сумарна кIлькIсть годин тестування: понад
300.

85% користувачIв оцIнили платформу як 

ефективну для навчання.

Науковий парк «ЛьвIвська 
полIтехнIка», Покровське 

училище, EdTech.

КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ПОКАЗНИКИ УСПІХУ ПАРТНЕРИ

DECEMBER 2024YAREMCHUK &DZOBA



1
Не бIйтеся змIнювати

концепцIю пIд потреби

ринку2

Поставте проблему клIєнта в центр 

розробки продукту.

Починайте з 

невеликого I 

тестуйте його з 

реальними 

користувачами.

ПОРАДИ ДЛЯ 

ПОЧАТКІВЦІВ

4

3

ШУКАЙТЕ ПАРТНЕРІВ, ЯКІ 
ПОДІЛЯЮТЬ ВАШ ЗАДУМ.
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Посилання

Форма реєстрації інноваційного проєкту

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfeCEGwtmk68w2FtIgDjA5APc79Kqcl3Q8DxtE1SGXENTDSaQ/viewform
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